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Vereinsmanager STV mit edupool.ch-Zertifizierung sind ausgewiesene und gefragte 
Persönlichkeiten in Vereinen und Verbänden! 
 
Durch die modulare Weiterbildung erhalten Sie einen breiten Überblick über das gesamte moderne 
Vereinsmanagement. Sie vertiefen das Wissen in den Themenbereichen Organisation, Führung, 
Kommunikation, Personal/Mitglieder, Selbstmanagement sowie Planen und Steuern. Dank der Einbindung der 
Teilnehmenden und den Erfahrungen der Referenten hat dieser Lehrgang einen starken Praxisbezug. Mit 
dieser Weiterbildung schaffen Sie ideale Grundlagen, um im modernen Vereinsmanagement zu bestehen. 
 
Der Schweizerische Turnverband STV ist der grösste Sportverband in der Schweiz. Zehntausende 
ehrenamtliche Personen engagieren sich tagtäglich in der Vereinsarbeit und bilden so die Basis für das 
Bestehen ihrer Organisation. Mit diesem Lehrgang ist der STV bestrebt, diese Personen zu unterstützen und 
weiter zu bringen. 
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Anbieter Zertifikatslehrgang Vereinsmanager STV / edupool.ch 
 
Der Lehrgang zum zertifizierten Vereinsmanager STV / edupool.ch ist ein Produkt des Schweizerischen 
Turnverbandes in Zusammenarbeit mit edupool.ch. Dank dieser Zusammenarbeit ist es möglich, den 
Lehrgang mit einem in der Wirtschaft anerkannten Zertifikat abzuschliessen. 
 
Verantwortlichkeiten 
 
Die Verantwortung seitens des Schweizerischen Turnverbandes liegt bei der Abteilung Ausbildung und beim 
Ressort Vereinsmanagement. 
 
Ansprechperson: 

SCHWEIZERISCHER TURNVERBAND  
Abteilung Ausbildung 
Daniel Schacher 
Ressortchef Vereinsmanagement 
Bahnhofstrasse 38 
5001 Aarau 
 
daniel.schacher@stv-fsg.ch 
 
Telefon direkt: 062 837 82 23 
Fax: 062 824 14 01 

Weitere Informationen 
Deutsch: www.stv-fsg.ch/de/vereinsmanagement  
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Ausbildungskonzept 

Zielgruppen 
Der Lehrgang richtet sich an folgende Personen: 

 Aktuell tätige Vorstandsmitglieder 
 Personen in ehrenamtlichen Funktionen 
 Leitende Personen 
 Personen, die Freude an der ehrenamtlichen Vereinsarbeit haben 

Lernziele 
Das erworbene Wissen bildet eine fundierte und breite Grundlage im Vereinsmanagement und vermittelt 
insbesondere folgende Kompetenzen:  

 Sie erwerben die Grundlagen im Vereinsmanagement und wenden diese in Ihrer Organisation 
entsprechend an.  

 Sie vertiefen Ihre Kenntnisse in den Bereichen Organisation, Führung, Personal, Mitglieder, 
Kommunikation, Selbst- und Zeitmanagement, Steuern und Planen und können diese 
Themenbereiche vernetzt in Ihrer Organisation anwenden. 

 Sie erarbeiten theoretisches und praktisches Wissen, stärken so die eigene Persönlichkeit und bilden 
sich persönlich weiter. 

Taxonomiestufen nach Bloom 

 

Übersicht der Fächer 
Fach Anzahl Stunden 
Organisation 6 
Führung 3 
Kommunikation 6 
Personal/Mitglieder 3 
Selbstmanagement 3 
Steuern & Planen 3 
Vernetzung  3 
Abschlussarbeit in der Freizeit eigener Aufwand 
Total 27 
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Persönliche Anforderungen 
 Freude an der Vereins-/Verbandsarbeit 
 Wille, sich mit den Inhalten auseinanderzusetzen 
 Aktive Teilnahme am Unterricht 

 

Fachliche Anforderungen 
 Erste Erfahrung in der Vereinsarbeit von Vorteil 
 Ausüben einer ehrenamtlichen Tätigkeit 

Dauer 
Der Lehrgang wird innerhalb eines halben Jahres abgeschlossen. Die Unterrichtsdauer beträgt 27 Stunden. 
Daneben muss zudem Zeit für die Erarbeitung der Abschlussarbeit/Fallstudie aufgewendet werden.  
 

Zertifikat 
Erfolgreiche Absolventinnen und Absolventen des Lehrganges erhalten den Titel  
Vereinsmanager STV / edupool.ch. Mit dem Abschluss haben Sie Zugang zu den Diplom-Bildungsgängen 
(insbesondere Sachbearbeitung) von edupool.ch und profitieren von speziellen Konditionen. 
 

Bildungslandschaft edupool.ch 
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Lehrmittelübersicht 
 
Das Lehrmittel wird am ersten Kurstag abgegeben. Ein Teil des Lehrmittels wird durch edupool.ch zur 
Verfügung gestellt. Die restlichen Unterlagen wurden durch den STV entwickelt. Sämtliche Lehrmittel dürfen 
weder kopiert noch verkauft oder anderweitig kommerziell genutzt werden.  
 
Lernziele/ -inhalte 
 
Fach Lernziele 

Die Teilnehmenden… 
Inhalte Stufe

Organisation 
   

 … kennen die gesetzlichen 
Grundlagen des Vereins und 
können diese in der eigenen 
Organisation umsetzen 

 Aufbauorganisation 
 Ablauforganisation 
 Funktionen und Aufgaben 
 Leitbild 
 Stakeholder 
 System Verein 
 Statuten 
 Rechtliche Aspekte 

2 

 … lernen die Organe des 
Vereins kennen und stellen 
diese in einer Struktur dar 

2 

 … können die Bedürfnisse der 
verschiedenen internen und 
externen Anspruchsgruppen 
definieren 

2 

Führung 
 

   

 … verstehen die modernen 
Führungsgrundsätze im 
Sportverein 

 Führungsstile 
 Aufgaben der Führung 
 Situatives Führen 
 Aufgaben/Kompetenzen/ 

Verantwortung 
 Verschiedene Ämter 
 Sitzungsleitung 
 Protokolle/Pendenzen 
 
 

2 

 … differenzieren 
Aufgaben/Verantwortung und 
Kompetenzen der 
verschiedenen Funktionen im 
Sportverein 

2 

 … kennen die Führungsstile und 
lernen diese situativ und 
anzuwenden 

2 

Kommunikation 
 

   

 … verstehen die Funktionsweise 
der menschlichen 
Wahrnehmung und erkennen 
deren Bedeutung für das 
Kommunikationsgeschehen, 
sowie für die Sozialkompetenz 

 Kommunikationsnetz 
 Feedback 
 Auftritt/Präsentation 
 Wirkungsfaktoren 
 Gespräche führen 
 Medien 
 Interne und externe 

Kommunikation 
 4-Ohren Modell  
 Präsentationstechniken  

2 

 … lernen verschiedene Modelle 
kennen und erhalten so das 
Rüstzeug für die Gestaltung und 
Durchführung von eigenen 
Präsentationen und Sitzungen 
sowie für Gesprächsführung und 
Moderation 

1 
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Personal / Mitglieder 
 

   

 … kenn die Grundlagen der 
Freiwilligenarbeit und der 
ehrenamtlichen Tätigkeit 

 Ehrenamt 
 Nachfolgeplanung 
 Überzeugen  
 Gute Leute gewinnen 
 Mitgliedersuche 
 Helfereinsätze 
 Wertschätzung und Dank 

 

1 

 … verstehen die Wichtigkeit der 
Nachfolgeplanung 

1 

 … kennen die 
Herausforderungen der 
Mitgliedersuche und definieren 
entsprechende Massnahmen 
dazu 

2 

Selbstmanagement 
 

   

 
… können die persönliche 
Arbeitsorganisation und das 
persönliche Zeitmanagement 
reflektieren, sowie 
Verbesserungen erkennen und 
einleiten 

 Zeit gezielt einsetzen 
 Persönliche 

Arbeitstechnik 
 Delegieren 
 Aufträge erteilen 
 Analysen und Würdigung 
 Problemlösungsmethoden 
 Ziele richtig setzen 

3 

 
… wissen, wie eine effiziente 
Organisation im 
Vereinsmanagement gestaltet 
wird. Termine, Verantwortungen 
können optimal geplant, 
delegiert, koordiniert und 
umgesetzt werden 

2 

 
… wählen situationsgerechte 
Methoden/Verfahren/Techniken 
aus und wenden diese an, um 
gesetzte oder vorgegebene  
Ziele zu erreichen 

2 

Planen / Steuern 
 

   

 … kennen Massnahmen und 
Methoden zur Planung auf allen 
Ebenen 

 Planen und Steuern 
 Anlässe erfolgreich 

durchführen 
 Projekte leiten 
 Arbeitsgruppen leiten 
 Ad Hoc Planung 
 Jahresplanung 
 Mehrjahresplanung 

1 

 … kennen die Grundlagen zur 
Erstellung von Analysen, 
Checklisten und wenden diese 
an 

2 

 … kennen und erarbeiten eine 
einfache Projektplanung 

3 

Abschlussarbeit 
 

   

 
…beweisen ihre Kenntnisse  Fallstudie 

 Abschlussevent 
 Präsentationen 

alle 
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Lehren und Lernen 

Methodik 
Um einen praxisbezogenen Lehrgang umzusetzen erfordert es den Einsatz verschiedenster Methoden. Eine 
Abwechslung der Unterrichtsmethoden wirkt für die Teilnehmenden erfrischend und angenehmer. Es werden 
u.a. folgende Methoden eingesetzt: 

 Frontalunterricht 
 Lehrgespräche 
 Plenumsdiskussionen 
 Einzelarbeiten, Vorträge 
 Gruppenarbeiten und -diskussionen 
 Fallstudien 
 Kleine Rollenspiele 
 Einsatz von Video 
 Diskussion von aktuellen Praxisbeispielen  

 
Lehrmittel 
Das abgegebene Lehrmittel bildet die Grundlage für den Lehrgang. Die Kursleitung kann situativ entscheiden, 
welche Inhalte direkt vermittelt und welche zum Nachlesen sind. Ebenfalls kann die Kursleitung 
entsprechendes ergänzendes Material abgeben.  
 

Lehrgangskonzept 
Der Lehrgang erfolgt praxisnah und stufengerecht. Am Schluss wird eine Abschlussarbeit verlangt. 
 

Rolle der Referenten 
Die Referenten sind Fachpersonen, welche alle einen grossen Erfahrungsschatz im Vereinsmanagement 
ausweisen können. Zudem verfügen sie über eine Ausbildung im Bereich Erwachsenenbildung. Es sind also 
Praktiker und vermitteln so die Inhalte von Sportler zu Sportler. 
 
Formale Rahmenbedingungen 

Anwesenheit 
Um das Zertifikat zu erlangen müssen alle Kursteile besucht werden. Nicht besuchte Kursteile können im 
Folgejahr nachgeholt werden. Gesuche für dringende Absenzen werden vom Ressortchef 
Vereinsmanagement geprüft.  

Prüfung 
Es wird eine Abschlussarbeit verlangt. Diese wird anhand einer kurzen Fallstudie zuhause selbstständig 
erarbeitet und termingerecht abgegeben.  
 
Kosten Lehrgang 
Ziel des Lehrganges ist es den Schweizer Sport sowie die Ehrenamtlichkeit zu unterstützen. Daher wird diese 
Weiterbildung zu sehr attraktiven Bedingungen angeboten.  
 
Zertifikatslehrgang Vereinsmanager  
STV / edupool.ch 

27 Stunden Unterricht inkl. Lehrmittel 

STV–Mitglieder Fr. 590.00 

Nichtmitglieder Fr. 890.00 

 


